
第10次中期経営計画
2025-2027年度



1. 第9次中期経営計画レビュー
2022-2024年度
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1-1. 第9次中期経営計画レビュー ～経営目標達成状況
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a b c d

第9次中期

経営計画目標

（2024年度）

2022年度 2023年度 2024年度

1 税引前利益
(*1) 50億円 26億円 40億円 63億円

2
営業資産

純資産倍率
8倍以下 6.4倍 5.8倍 6.5倍

3 税引前利益ROE
(*2) 8.0％

以上
5.4% 6.0% 9.3%

（*1）非支配株主分を除く税引前利益、（*2）他社持分を除く税引前利益/自己資本の平残

• 財務目標は全て達成
• 営業資産積上げによるトップラインの伸長や経費抑制・与信費用戻り益が寄与し、税引前利益は60
億円超を達成



1-2. 第9次中期経営計画レビュー ～営業資産及び税引前利益推移

• 営業資産は2022反転。不動産を中心にMUFG協働が大きく進展し、営業資産は4,700億円台ま
で回復
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1-3. 第9次中期経営計画レビュー ③各事業領域等の実績
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2. 第10次中期経営計画
2025-2027年度

1



2-1. 第10次中期経営計画 ～戦略マップ
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新たな収益源の育成

第10次中計コンセプト：MUFG協働の深化と将来の飛躍に向けた変革の3年間

収益基盤を支えるプラットフォームの強化

人的資本の拡充
強固な事務基盤

DXの加速
ガバナンス・コスト管理・
リスクマネジメント高度化

サステナビリティ経営
の推進

MUFGバリューチェーンにおける機能発揮

第10次中計を支える注力領域
➊コーポレートファイナンス
❷不動産ファイナンス

❸サステナブル関連ファイナンス

既存ビジネスの進化

ステークホルダーとの共創

新たなドメインへの進出

戦略投資の拡充

循環型経済の推進

持続可能な社会への
貢献

挑戦とスピード 現場主義



2-2. 第10次中期経営計画 ～施策
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2-3. 第10次中期経営計画 ～財務目標
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（27年度は第10次中計レート）



2-4. 第10次中期経営計画 ～非財務目標
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3. 社名変更
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3. 社名変更 （変更予定日 ： 2025年10月1日）

11

社名変更の狙い

■ブランド戦略を強化し、MUFGにおける当社の位置づけを明確化

■MUFG協働を軸として リースにとどまらない幅広いサービスを提供できる会社への進化
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